BANCO CENTRAL DO BRASIL

REQUISICAO DE DOCUMENTOS Desuc/GTSP2-Cosup-02-2009/118

EMPRESA: ASSOCIACAO FRUTOS DA TERRA BRASIL

CNPJ: 08.911.478/0001-85

no

Com fundamento nos artigos 10, 11 e 44 da Lei n°® 4.595, de 31.12.64, e no artigo 33 da Lei
8177 de 01.03.91, rcquisitamos os documentos e/ou informacdes abaixo discriminados,

considerados imprescindiveis para os trabalhos de fiscalizacdo em curso neste Departamento:

U

bl

10.

11.

12.

Copia do Contrato Social e alteragdes posteriores;

Balancos patrimoniais de 2007 e 2008;

Numero dc associados a AFTB. Quantos associados estdo cadastrados no sistcma Alternativo de
Crédito. Qual ¢ a expectativa de crescimento no niimero de associados cadastrados no SAC para
05 préximos trés anos;

Estudos e projecdes relativos ao crescimento da assoclagio;

Em quais cidades a associag@o possni representacdo formal;

OQua! a origem dos recursos das operagdes de crédito ja concedidas (funding). Existe previsdo de
outras formas de funding para futuras concessdes de crédito? Quais? O cumprimento das
obriga¢des assumidas depende da existéucia futura dessas outras formas de funding?

A associaciio efetna a transferéucia’venda de operaedes concedidas para instituicdes financeiras
ou instituigdes securitizadoras? Se sim, em que condi¢gdes? Fornecer copia dos documentos e
contratos;

Relatorios analfticos dos associados: data de entrada, cadastro nos programas da AFTB, valores
acumulados de coutribuigio;

Rela¢do dos associados ja contemplados contendo informacgdes de prazo e valor das eartas de
erédito e respectivos contratos;

Como a Associagio conseguiria honrar as cartas de crédito em uma situagido de diminuicdo ou
interrupcdo na entrada de novos associados? Demonstrar a viabilidade do negécio tendo eomo
Jfunding apenas as contribuicdes dos associados eonsiderando situagBes adversas como a
diminui¢do ou interrupsdo na entrada dc novos associados. Fomeeer copias dos estudos
efetuados;

Cdpia do contrafo de miituo entre a AFTB e seu presidente Carlos Alberto Lilienthal detalhando o
prazo, taxa de juros, caréncia, sistema de amortizagio, etc.;

Qual a origem dos recursos do contrato de miituo entre a AFTB ¢ seu presidente Carlos Alberto
Lilienthal,

| PRAZO PARA ATENDIMENTO | 5 (cinco) dias tteis a contar do recebimento desta.
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AFTB — ASSOCIACAO FRUTOS DA TERRA BRASIL

Sio Paulo, 02 de dezembro de 2.009,

Ao

BANCO CENTRAL DO BRASIL

Ilustrissimos Senhores

FERNANDO GONCALVES GOMES e

DILSON CARVALHO DA CUNHA FILHO
Dignissimos Inspetores

Avenida Paulista n° 1804 - 11° andar - Ala Fundos

Sdo Paulo - Capital i
COPIA DO PRESIDENTE

Refcrente: Desuc/GTSP2-Cosup-02-2009/118

Pelo presente, num primeirc momento, queremos
consignar nesse protocolo, que recebemos o expcdiente subscrito pelos insignes
Inspetores a servigco do Banco Central do Brasil, no qual sclicitaram copias de
documentos ¢ informagcoes, cujos itens requisildérios seguem abaixo transcritos:

1-) Cdpia do Conlrato Social e afteracdes posteriores;
2-) Batancos patrimoniais de 2007 e 2008;

3-1 Numero de associados a AFTE. Quantos associados estdo cadastrados no
sistema afternatrvo de crédito. Qual é a expectativa de crescimento no
numere de associadps cadastrados no SAC para 0s proximos trés anos;

4-} Estudos ¢ projecdes velattvos ao crescimento da associacdo;
5-) Em gquais cidades a associacdo possui vepresentacdo formal;

6-} Qual a origemt dos recursos das operacées de créidito jad concedidas
{funding). Txwste previsdo de outras formas de funding parva futuvas
concessdes de credito? Quais? O cumprimento das obrigacées assumidas
deperfe da existéncia fittura destas outvas formas de funding?

7-} A assoctacdo efetua a transfevencia/venda de operagdes concedidas para
hwt‘:!mg@esﬁnan.cai-ras ol fnstituigdes securitizadoras? Se sim, em que
condicdes? Fornecer copia dos documentos e contratos;

&) Relatorios analiticos dos associadosidata de entradd. Cadastro nos
programas da AFTBE, valoves acumfados de contribuicdo;

Avenida Fagundes Filho n2, 145 ~ Sala 71 - Vila Monte Alegre — Metro S3o Judas —~ Sao Paulo/SP
Fone (11) 4083 2544



AFTB — ASS50CIACAO FRUTOS DA TERRA BRASIL

g-) Relacdo dos associados jd contemplados contendp mformacies de prazo e
valor dias carias de credito e respectivos contratos;

10-) Come a associacdo conseguiric Romrar as cartas de crédito em uma
situacde de dimumuiedo ouw  interrupede na entrada de novos
asseciados? Demonstrar a viabifidade do negocio rendo como funding
dpends as contribuicdes dos asseciados constderando situacdes adversas
como a diminnigde ou interrupedo na entrada de novos associados.
Fornecer copias dos estudos efetuados;

11-} Copa do contrate de wmufwo entre a AFTB e seu presidente Carios
Afberto Lifienthal detafhando o prazo, taxa de juves, cavéncia, sistema
de amortizacdoe, ete

1) Quaf a origem dos recursos do contrato de mutuo entre a AFTE e seu
Prosidente Carios Afberto Cifienthal Rotermund.

Constatamos gue, a requisicdo de documentos €
informagoées, tem como fundamento os artigos 10, 11 e 44 da Lei n°. 4.595, de 31
de dezembro de 1.964, ¢ 0 artigo 33 da Lei n°. 8.177 de 1° de mar¢o de 1.991,
cujas Leis seguem também, abaixo copiadas.

L2 1Y 450564
Artigo ro- Compete privativamente ao Bance Central dia Repullica

a0 Freasil

I - Emitir moeda-papel e moeda metdlica, nas condigdes e fimites
autorizados pelo ConsefRo Monetdrio Nacional (Veltado)).

IT - Executar ¢s servicos do meio-circulante;

HI - determinar o recofhimento de até cem por cento do total dos
depdsitos d vista e de até sessenta por cento de outvos titufos
contdbets das rnstituicdes financeiras, seja na forma de subscvigdo
de Letras ou Obrigacdes do Tesouro Nacional ou compra de titulos
da Divida Pubfica Federal, seja atraves de vecolhimento em especie,
em ampos os casos entregues ao Banco Central do Brasil, a forma e
condicdes por ele determinadas, podendo: (Inchuydo pefa fei n° 7.730,
de 31.1.1984/

Arigge 17- Compete amda ao Fance (eutral da Repiiblicad 4o Brastl

I - Intender-se, em nome do Governo Brasilfeivo, com as instituicdes
financeiras estrangeiras e internacionais;

II - Promover, como agente do Governo Federal a colocacdo de
empréstimos intevnos ou externos, podendo, também, encarregar-se
dos respectivos servigos;
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AFTB — ASSOCIACAC FRUTOS DA TERRA BRASIL

77 - Atuar no sentido do funcionamento regular do mevcado
cambial, da estabilidade refativa das taxas de cdmbio e do
equiftbrio mo balanco de pagamentos, podende para esse fim
comprar e vender ouro e toeda estrangeira, bem como reafizar
opevacdes de crédito no exterior, inciusive as referentes aos Diveitos
Especiais de Sague, e separar os mercados de cdmbio financeiro ¢
comercial; (Redacdo dada peio Del n? 581, de 14/05/6a)

IV - Efetuar compra e venda de titulos de sociedades de economia
mista e empresas do Estado;

Y - Emitiv titulos de vesponsabilidade propria, de acordo com as
condi¢bes estabeflecidas pefo Consetho Monetdrio Nacional;

VI - Regufar a execucdo dos servicos de compensacdo de clieques e
outros papéls;

VII - Exercer permanente vigildncia nos mercados financeiros e de
capitals sobre empresas que, diveta ou indiretamente, interfiram
nesses mercados e em refacdo ds modalidades ou processos
opevacionais que ulilizem;

VYIIT - Prover, sob controle do Consefhio Monetirie Nacionaf, os
servicos de sua Secrataria.

Artigo qq- AS infragdes qos dispositives desta (er swpertam as
(RSIILCOes  JIRancetrds, Jeus direlores, membies de  conselios
rAmnistyatives, fiscals ¢ semelffiantes, ¢ gerentes, G5 seguiries
PEnalidades, sem prefuizo de oulras estabelecidias 1a [(2gislicdo
Vigenle:

7 - _Aavertencia,

27 - Mulla pecuniarra varidvel

T - Suspesisdo do exe)cIcio e cargos.

TV - Inabilitacde fempordria ou permanente pard o exercicio €4e
Cargor de direcdo na adimnistvacdo ou Feréncia em Mstituipoes

Jfirancenas.

V - Cassacde @@ @ulorizacds de JUNCIONIMENnlo dds ISLTHIEORS
Jinancelras prblicas, excelo as federdrs, ou privadas.

VI - Detengdo, nos lermos do § 75 deste artige.

VA7 - Reclitsde, nos termos dos artigos 34 ¢ 38, desta (21,
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AFTB ~ ASSOCIAGAQ FRUTOQS DA TERRA BRASIL

Verificado o texto legal, constatamos a auséncia
abhsoluta de relagao do BACEN, com as atividades da averiguada e fiscalizada AFTB,
que tem diretrizes especificas, em decorréncia de lei propria.

Parrindo do principio de que todo controle exercido
sobre determinada atividade, tem como nicleo, ou é originario de uma concessao ou
autorizagdo anterior, de modo geral, como efetivamente ocorre com todas as
empresas e instifuigées financeiras com fins lucrativos, que recehem a autorizagao
de funcionamento pelo Banco Central, e, de conseqiiéncia, serao fiscalizadas pelo
proprio BACEN, o mesmo néo ocorre no caso presente, ou seja com relagao a
fiscalizada AFTB, constituida por uma OSCIP, certificada e autorizada pelo Ministério
da Justica.

Com esses dados, a situacdo hos remete a uma
interpretacdo harménica do texto legal a que se baseia a pretensdo fiscalizadora do
BACEN, bem como as regras e diretrizes da Lei n° 9.790/99, posteriormente
regulamentada pelo Decreto n°. 3.100/99, cujas normas € que sustentam a
regéricia de toda a atividade social.

Nesse ordenamento de Leis e de idéias, torna-se
evidente a inexisténcia de Amparo Legal, salvo o melhor juizo, para que o Banco
Central do Brasil, possa valer-se da Lei comum de controle das Instituicoes
Financeiras e passar a controlar e fiscalizar as atividades socliais da AFTB, que ¢
uma OSCIP - Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Piblico, que tem regras
e diretrizes especificas na Lei n° 9.790/99, Decreto n°. 3.100/99, pois, em se
tratando de entidade de carater social, sem fins lucrativos, nio esta subordinada ao
Sistema Financeiro do Pais, sempre consignando a devida licenga.

Assim, “in prineipi”, a norma aplicavcl as OSCIPs,
trata-se de “Lex speciali”, tanto para Concessao do Certificado, Funcionamento e
Fiscalizagdo, em especial, quanto ao patrimonial e financeiro que, tem como regéncia
o proprio Estatuto de Fundagao, apenas a titulo de esclarecimentos, as atribuigdes
quanto ao “custus legis”, é do proprio Conselho Fiscal, democraticamente eleito.

“Ad argumentandum tantum”, em caso de
quaisquer atos infracionais graves ou nao, no ambito administrativo, gue venham a
“escapar”, do Conselho Fiscal, as providencias a serem tomadas sdo do Ministério
da Justiga titular da Concesséao e do Certificado de GSCIP a AFTB.

Como final de esclarecimentos quanto a esse tema,
se a situagédoc indicar o manejamento de medidas judiciais, a titularidade ativa, € do
proprio Ministério Publico e da Advocacia Geral da Unido, nos casos como de
sequestro de hens, afastamento de dirctores, declaracdo de improbidade
administrativa ou situa¢ao congénerc.
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AFTB — ASSOCIACAQ FRUTOS DA TERRA BRASIL

Art. 4° Atendido o disposio vo art. 3, exige-se ainda, para quafificarem-se
como Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, que as pessoas
Juridicas interessadas sejam  regidas  pov  estatutos  cujas  normas
expressamente disponham sobre:

publicidade, economicidade e da eficiéncia;

I - a observdncia dos principios da (egalidade, impessoalidade, moralidade,

II - a adogdo de prdticas de gestdo administrativa, necessdrias ¢ suficientes a
cotbiv a obtencdo, de forma individual ou cofetiva, de beneficios ou
vantagens pessoals, em decorvéncia da participacdo no respectivo processo
decisério;

HI - a constituicdo de conseffio fiscal ou orgdo equivalente, dotado de
competéncia pava opinar sobre o0s rvefatorios de desempenhio financeiro ¢
contdbil, e sobre as opervacdes patvimoniais veafizadas, emitindo pareceres
para os organismos superiores da entidade;

IV - a previsdao de que, em caso de dissofucdo da entidade, ¢ respectivo
patriménio (iquido serd transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos desta Lei, preferenciaimente que tenha o mesmo objeto social da
extinta;

Y - a previsdo de que, na hipdtese de a pessoa juridica pevder a gqualificagdo
instituida por esta Lei, o respectivo acerve patrimonial disponivel
adquirido com recursos publicos durante o periodo em que pervduvou aquela
qualificacdo, serd transferide a outra pessoa juridica qualificada nos terrmos
desta Ley, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social;

VI - a possibifidade de se institufr remuneracdoe para 0s divigentes da
entidade que atuem efetivamente na gestdo executiva ¢ para aqueles que a
ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, 0s valores
praticados pefo mercado, na regido covrespondente a sua drea de atuacdo;

VII - as novmas de presta¢do de conlas a sevem observadas pela entidade,
gue determinardo, no mimimo:

Vencida essa etapa, verificamos que as questdes das
OSCIPs, nao estdo sob o controle ou fiscalizacdo do Banco Central do Brasil, nio
obstante, nosso reconhecimento Puablico, ao arduo trabalho do BACEN no Sistema
Financeiro do Pais, quando o lucro for o objetivo do Orgao fiscalizado, o que néo € o
caso, pois a AFTB € entidade declarada e certificada sem fins lucrativos.

Porém, entendemos auspicioso e de grande valia o
eneontro e, sobretudo, a oportunidade do BACEN, em conhecer as atividades da
Peticionaria, que embora noviga, ja colheu resultados inequivocos no combate ao
déficit habitacional.

Assim, em atendimento aos documentos sclicitados,
passamos as méos de Vossas Senhorias, além daqueles, “solicitados”, cutros, que
seguem numerados de 01/26, inclusive fazendo mencéao e prova dos fundamentos
que instituem o terceirc setor, em cspecial a Peticionaria, que tem base cientifica nos
modelos precedentes ¢, em estudos aprofundados a respeilo.
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INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 01

01-i Por ser entidade sem fins lucrativos, nédo dispée
juridicamente de Contrato Social e, alteragdes conforme solicitado no item 01,
portanto, ja apostilhamos entre os documentos, o estatuto de fundaciao da AFTE,
fazendo a devida correcao.

INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 02

02-) Os balangos de 2.007 e 2.008, scguem
também entre os documentos.

INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 03

03-) No final de outubro de 2.009, a AFTB
contava com 6905 Associados Ativos € contribuintes, porém, a uma
expectativa dc crescimento no numero de Associados cadastrados no SAC
para 0s proximos trés anos.

04-) Na mesma data, desde a fundacio foram
contactados ¢ recepcionados 42.904 pedidos de inscrigdes, ainda nao
concretizados e, nao liberados.

05-) Informando, que apenas sdo considerados,
os Associados Ativos os que contribuem regularmente com a nossa
Organizacao.

06-) Os pedidos de inscrigbes, compdem-se de
pessoas que ja tiveram contato com a Organizacio e, estdo tomando a decisédo
quanto seu ingresso no sistema, mas, nido efetuaram nenhum pagamento,
na maioria estdo aguardando melhores informagdes de nossa parte, pois, €
necessario a Associagdo de pessoas que efetivamente conhe¢a o nosso
trabalho e, aderir quando bem informado a respeito da AFTB.

07-) Historicamente, nossa organiza¢do cresce
{em numeros reais — ativos) a uma taxa de 30% ao més.

08-) Esta taxa de crescimento € sustentada pelo
grande trabalho de dimensionamento prévio realizado dentro de nossa
organizacdo, antes de iniciadas as atividades de apresenta¢ido publica de
nossos programas sociais, realizadas entre os anos de 2001 até 2007.
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AFTB — ASSOCIAGAO FRUTOS DA TERRA BRASIL

09-) Com base em estudos realizados junto a
difcrentes organizagdes, ¢ avaliagdes pormenorizadas de tamanho de
mercado, populagdao economicamente ativa entre outras, estabelecemos com
razoavel precisdao a curva de crescimento que seria vivenciada quanto ao
numero de associados ao longo de um determinado periodo. Com estas
informagdes pudemos desenvolver uma correta estrutura organizacional e
tecnolégica.

10-} A taxa de crescimento € também
sustentada por um complexo sistema de identificacdo de atividades de
associados voluntarios, quantificando os efetivos resultados obtidos pela
mobilizacédo das liderancas em diferentes regides de nosso pais. A imediata
identificagdo destes resultados nos permite determinar com precisao onde
investir em treinamento e infra-estrutura.

11-) A projecdo de crescimento da AFTB quanto
ao numero de associados obedece a scguinte projecao ao longo do tempo:

/
\

FIRIIEN

5=z

12-) No momento 1 {um) ocorre a aceleragao do
numero de inscri¢gbes, devido a maturidade da organizacao e resultados
efetivos apresentados.

13-) No momento 2 (dois)] ocorre a
desaceleracdo do numero de inscri¢cdes devido ao esgotamento do mercado.
Observa-se que apds o momento 2 permanece uma leve linha ascendente,
sustentada pela taxa de natalidade € demanda por novas habitagoes, depois
dc eliminado o déficit.
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14-} Para a determinacdo das escalas, tanto de
tempo quanto de numero de associados precisaremos avaliar o tamanho do
mercado e as taxas de crescimento maximo suportaveis pela organizacdo, as
quais determinardo o tempo necessario ao esgotamento de mercado.

15-) O tamanho de mercado € inicialmente
determinado  pelo  tamanho do  déficit habitacional, populagéo
economicamente ativa e numero absoluto de domicilios alugados. Analises
destes valores nos permitiram determinar que o tamanho do mercado onde a
AFTB atua ¢ composto por 25.000.000 de familias.

16-) Em virtude de investimentos necessarios
em treinamento de novos operadores dentro da sistematica de acao de nossa
organizacdo, determinamos que a taxa de crescimento maéaxima desejavel
devesse ser de 35% ao més.

17-) Como falamos acima, a taxa histdrica de
crescimento é de 30% ao més. Nos anos de 2010, 2011 e 2012 trabalharemos
para uma leve e gradual redugido desta taxa de crescimento, objetivando
finalizar estes anos como os seguintes nimeros de associados ativos:

2010 | aprox 80.000 associados ativos
2011 | aprox 300.000 associados ativos
2012 | aprox 900.000 associados ativos

INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 04

18-] Estudos e projegbes relativos ao
crescimento da associagao;

19-) No desenvolvimento do programa SAC
(sistema alternativo de crédito) utilizamos referencias de diferentes trabalhos
desenvolvidos em diferentes paises, em especial no que fange ao terceiro
setor.

20-] Foram avaliados os resultados encontrados
na aplicagdo do conceito de franchising em operag¢des do terceiro setor, como
exemplo da Clinica Aravind.
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21-) Avaliamos também os resultados da
aplicacdo de modernos conceitos de marketing de relacionamento aliados a
intensos programas de treinamento e capacitagdo como ocorre com o Banco
Icicci e Banco Grameen.

22-) Observamos os resultados colhidos pelos
diferenciados conceitos de crédito aplicados ao exemplo brasileiro das Casas
Bahia.

23-) Devido as familiaridades com o mercado
brasileiro, ndo poderiamos deixar de avaliar o programa INFONAVIT do
México e o exemplo do programa Cemex, tammbém Mexicano.

24-) Cada um destes exemplos enriquece
nossas experiéncias e embasam os conceitos utilizados na AFTB quanto a
aplicacao do conhecimento humano em prol de mudancas sistémicas que vem
no auxilio de milhodes de desamparados.

25-) Anexamos estudos c¢ detalhes de cada um
dos programas de referencias citados.

26-) Um estudo, em especial, exigiu maxima
atencao:

27-) Como determinar quem poderia receber
um erédito?

R: Tradicionalmente, utiliza-se o historico de
crédito e cadastros de protegdo ao crédito; Avalia-se também a capacidade de
pagamente conforme a comprovacao da renda.

28-) Mas, nosso trabalho estava baseado em
direitoc constitucional e, nossas pesquisas demonstravam que 54% da
populagao nao conseguem comprovar a renda que auferem,;

29-) A utilizacdo do meio tradicional deixaria de
fora mais da metade da populagédo brasileira, além de néao respeitar o amplo
acesso exigido pelos fundamentos do direito constitucional.

30-) Buscando as solug¢des propostas em outros
programas encontramos uma solugao tédo simples quanto pratica e segura.
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31-) Avaliando as solucdes propostas pelo
Banco Grameen, Banco Icici e Cemex:

32-) Em todas estas operacoes, antes da busca
pelo crédito nao havia informagdes seguras que pudessem avaliar se a familia
honraria com o crédito recebido, se esta familia teria nogédo de crédito e
programacao financeira e até mesmo se teria suficiente renda para honrar
COIN 0 COMPromisso proposto.

33-) A solucdo passa pela imposicdo de uma
“poupanca prévia” onde a familia comprova que:

34-) Possui renda suficiente para honrar com o
COMPromisso;

35-) Possui condicoes de efetuar uma
programacao financeira e cumpri-la;

36-] Estes sao os reguisitos neccssarios ao
acesso ao crédito.

37-) No Brasil, a CEF ja operacionalizou um
sistcma de crédito onde o cidadao incapaz de efetuar suficiente comprovacéo
de rendas, deveria efetuar depo6sitos em poupanca, em valor igual ac da
parcela do financiamento, por 12 meses. Apos este periodo estaria apta a
acessar o credito, utilizando o valor anteriormente depositado como entrada.

38-) Apos analise da solugdo apresentada,
concluimos que:

39-) Para utilizarmos esta solugdo no acesso ao
crédito habitacional, nao poderiamos utilizar o valor integral da parcela, pois
um dos impeditivos de acesso apontados em nossas pesquisas era o alto valor
inicialmente exigido, antes de acessado o crédito, em simultaneidade ao
pagamento de aluguel;

40-) Quanto menor o valor do compromisso
mensal utilizado para medir a capacidade de pagamentc e programacao
financeira, tanto maior seria o prazo para acessar ao crédito;
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41-) Com as ferramentas em mdos, faltava
dimensionar a forma.

42-) Concluimoes que o pagamentce mensal e
ininterrupto da Contribuicédo Associativa faria as provas necessarias para:
Renda compativel ao crédito requerido:

43-) O valor das contribui¢des associativas esta
diretamente relacionado ao crédito requerido, na proporgao de 1 para 1.000;
O valor das contribuicdes associativas esta diretamente relacionado ao
compromisso assumido pds contemplacio, com o pagamento da amortizacao
do financiamento, na propor¢ao de 1 para 3,8.

44-) Antes da contempla¢ido o associado esta,
supostamente, cumprindc com o pagamento da locagao do imodvel onde
atualmente reside.

45-) Capacidade de programacao financeira:

46-) O associado cumpriu com  uma
determinada sequencia de pagamentos pontuais, o que demonstra a
capacidade de cumprir com uma programacao estabelecida.

47-)  Reunindo agora os conceitos de
meritocracia e demonstragdo da capacidade de cumprir com uma
programagcao financeira determinamos:

48-) Disponiveis os recursos financeiros, a
prioridade de acesso ao crédito dar-se-ia aos que tivessem cumprido com o
prazo proposto;

49-} O saldo dos recursos disponiveis seria
distribuido conforme escala de mérito;

50-) Nao poderia haver liberacio de crédito
antes do prazo minimo de 6 meses de comprovacdo de capacidade de
pagamento;
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51-) Sabiamos que cada associado contemplado
por mérite traria recursos suficientes para 2,4 vezes a sua prépria
contemplacéo, isto demonstrava gque, ao menos, 50% dos associados deveriam
trabalhar por sua contempla¢io neste sistema (antecipagéo por mérito)

52-} Sabiamos também que, quanto menor o
prazo da contemplacdo por tempo, tanto menor seria o incentivo a
mobilizacdo. Adotamos entao o prazo de 30 meses, esperando mobilizar ao
menos 50% dos associados. Definimos também que este prazo poderia ser
alterado, a qualquer momento, buscando um real equilibric entre as
contemplacdes por tempo ou por mérito.

53-) Conquistamos, com esta formula, 85% de
mobilizacdo, garantindo que, até hoje, todas as contemplagdes tenham
ocorrido por mérito. Dentre os associados que trabalham pela contemplagéo
por tempo {30 meses) teremos durante todo o ano de 2010 apenas 15
conitemplacoes. Para o ano de 2011 serdo ao maximo 60.

54-) A AFTB tem em maos o ajuste do tempo
para as contemplagdes por prazo e, s¢ utilizara deste valioso recurso para
ajustar a mobiliza¢do néo sé pela divulgacao dos nossos programas sociais,
mas também pela busca de recursos junto a empresas privadas.

INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 05

55-} Em quais cidades a associagao possui
representag¢ao formal.

56-) A AFTB possul associados em todos os
estados brasileiros. Os associados da AFTB saoc incentivados para que se
mobilizem em prol do desenvolvimento de nossa organizacio.

57-) Utilizamos em nossas ferramentas de
mobilizacdo os ensinamentos apresentados pelo Dr Eric Maskin - premio
Nobel de economia, que nos ensina:

“as pessoas obviamente pensam em si mesmas entes de considerar o bem-

estar comunt. Por isso, efas precisam receber incentives mdividuais
para agiv em prol de wma causa que transcenda o préprie raio de
interesses”
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58-) Aprendemos também sobre meritocracia
com o Dr Eric Nadelstern, CEO na secretlaria dc educacgido da cidade de Nova
York que leciona:

“a competicdo empurra as pessoas para a frente - Se a soctedade como
um todo cuftua os rankings, porque ndo aplicd-los para incentivar o
cidaddo a ter wm _papel mais participativo em nossa sociedade?”

59-) Todo  estes ensinamentos  casam
perfeitamente com os objetivos centrais da legislagdo das OSCIPs que €
essencialmente o de levar a competitividade € profissionalismo das empresas
privadas ao alcance do terceiro setor.

60-) Aplicamos fielmente estes conceitos
quando pontuamos o0s associados que se mobilizam em prol do
desenvolvimento de mnossa organizagdo (meritocracia), permitindo gquc
participem de um ranking que determinara a antecipa¢édo do recebimento de
suas respectivas cartas de crédito (beneficios pessoais incentivando a
mobilizacao pelo coletivo).

61-) Este trabalho, dos proprios associados, por
si s0 é suficiente para garantir o0 desenvolvimento e crescimento de nossa
organizacao.

62-} Mas, para melhorar o atendimento dos
associados, principalmente no acesso aos treinamentos oferecidos por nossa
organiza¢do, contratamos uma consultoria especializada na formatacao do
sistema de franquias, com o objetivo de multiplicar a implantacao em
diferentes municipios da mesma estrutura de atendimento disponivel aos
associados residentes em S&o Paulo. Este processo de instalacdo de
escrildrios regionais estd em fase final de estudos e formatacao. Estes estudos
determinarao o exato numero de unidades que deverio ser instaladas durante
o ano de 2010,

63-) Passaremos, a partir deste momento a
contar com representacdes formais instaladas em diversos municipios. Hoje
contamos apenas com o apoio de voluntarios.
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INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 06

64-) Qual a origem dos recursos das operagoes
de crédito ja concedidas {funding). Existe previsdo de outras formas de
funding para futuras concessdes de credito? Quais? O cumprimento das
obrigagdes assumidas depende da existéncia futura destas outras formas de
funding?

65-) As operagbes de crédito ja concedidas
contaram, essencialmente, com os recursos captados dos proprios associados,
que contribuem mensalmente com uma CA (contribuicdo associativa)
livremente determinada por cada um no momento da inscri¢éo, considerando-
se 0 valor minimo de R$ 35,00 (trinta e cinco reais) mensais.

66-) Como uma organizagdo social homologada
como OSCIP, contamos com mais duas grandes fontes de recursos, que sdo:

66.1) Aporte de recursos oriundos de empresas
privadas, motivadas por acgdes de responsabilidade social ou por leis de
incentivo que permitem a deducao fiscal.

67-) Recursos oriundos de governos, dos quais
as OSCIPs sdo um brage de identificacdo e operacionalizagdo de programas
sociais.

68-) Nossos estudos iniciais apontavam para a
seguinte escala de acesso a cada uma destas fontes de recursos:

69-) Ate 10.000 associados unicamente
recursos da propria comunidade. Este trabalho inicial determinaria o aceite
dos cidadaos aos pressupostos apresentados pelo programa, como a
existéncia de recursos suficientes, junto a prépria comunidade, para
pagamento da amortizacdo dos seus respectivos imoéveis, ndo havendo a
necessidade de subsidios, apenas a isen¢éo de juros. [0 caminho do meio).

70-) De 10.000 até 50.000 asscciados, além das
CAs, Iniciar-se-ia a captacdo dc recursos com empresas privadas.
Identificamos, com base cm pesquisas junto empresarios, que a cscala
minima de mercado para que uma empresa pudesse se interessar em vincular
sua marca estaria na casa dos 10.000 associados.
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71-) Também baseados em dados colhidos nos
estudos do SAC, determinamos que o inicio das agdes de captacdo de
recursos com o governc federal dar-se-ia com a marca dos 50.000 associados

inscritos.

72-) Estas trés grandes fontes de recursos sao
designadas trés turbinas de propulséo de nossa corganizacdc. Todos os
compromissos assumidos consideram sempre 0s recursos oriundos de apenas
uma destas trés fontes, justamente para garantir que a organizacdo opere
sem a necessidade de simultaneidade na captacdo de recursos.

INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 07

73-) A associagfo efetua a transferéncia/venda
de operagdoes concedidas para instituigdes financeiras ou instituicdes
securitizadoras? Se sim, em que condi¢des? Fornecer cépia dos documentos e
contrates;

74-) Esta € ‘uma operagao juridicamente
prevista em nossos documentos de crédito, mas ndo prevista sua utilizagao
regular.

75-) Com o objetivo de manter bases muito
conservadoras e solidas, estrategicamente optamos por utilizar os contratos
de crédito como um grande baldo de oxigénio, do qual a organizacéo podera se
utilizar para eventuals necessidades de ajustes futuros néao previstos em
nossos planegjamentos.

INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 08

76-) Relatorios analiticos dos associados: Data
de entrada, Cadastro nos programas da AFTB, valores acumulados de
contribuicao, cujo o anexo foi entregue em separado na audiéncia.

INFORMAGCOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 09

77-) Relacao dos Assoclados ja contemplados
contendo informagoes de prazo ¢ valor das cartas de crédito e respectivos
contratos, cujo o anexo foi entregue em separado na audiéncia.
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INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 10

78-) Como a Associacdo conseguiria honrar as
Cartas de Crédito em uma situacdo de diminuicdo ou interrupcao na entrada
de novos associados? Demonstrar a viabilidade do negécio tendo como
funding apenas as contribui¢gdes dos associados considerando situacdes
adversas como a diminuicdo ou interrupcéo na entrada de novos associados.
Fornecer copias dos estudos efetuados;

79-) A AFTB contando apenas com recursos das
contribui¢des associativas seria guase gque um consdrcio com imunidade
tributaria.

80-) Um consdrcio caro, uma vez que no
sistema tradicional o contemplado paga, ao f{inal do contrato, cerca de
R$ 118.000,00 (cento e dezoito mil reais), para um crédito de R$ 100.000,00
(cem mil reais). (R$ 100.000,00 {cem mil reais) do crédito sem juros e,
R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) de taxa de administracao do grupo de
consoércios). Engquanto que na AFTB o acesso a este mesmo crédito custa
R$ 136.000,00 (cento e trinta e seis mil reais) {(R$ 100.000,00 do crédito sem
juros € R$ 36.000,00 das contribuigdes associativas pagas durante o periodo
de amortiza¢ao do financiamento).

81-) Mas, para exercilar no cenario proposto,
em caso de interrup¢ao de entrada de novos associados, a organizagdo iria
imediatamente suspender investimentos em expansdes, que atualmente
consomem quase que 80% do custelo mensal.

82-) O regulamento do SAC em seu artigo 4.7
estabelece que os créditos sejam disponibilizados conflorme disponibilidade de
caixa. Isto significa que a agilidade na distribuicdo esta diretamente
relacionada a agilidade na captagéo. A suspensdo de qualquer uma das fontes
de captacao ira automaticamente ler reflexo na velocidade das concessoes de
crédito. Também aqui temos uma semelhang¢a com os grupos de consércios,
pois os créditos sao também disponibilizados conforme disponibilidade de
caixa, sendo que a reducao na arrecadac¢do do grupo implica na redugédo do
ritmo de contemplacoes.

83-) Importante frisar que, independentemente
do numero de associados participantes do grupo, cada um, individualmente,
traz para a organizacdo recursos superiores aqueles utilizados para a sua
prépria contemplacao, deixando semprc um saldo positivo que é utilizado
para reforcar os programas sociais atualmente em operacio, bem como dar
um horizonte futuro ainda mais assistencialista.

Avenida Fagundes Filho n2. 145 — Sala 71 — Vila Monte Alegre — Metro S3o Judas — S30 Paulo/SP
Fone (11) 4083 2544



AFTB — ASSOCIACAO FRUTOS DA TERRA BRASIL

84-} Ainda no cenario proposto, em caso de
reducdo do numero de associados, o reflexo para o caixa da organizacdo €
positivo, pois em caso de inadimpléncia ou desisténcia, cessa
automaticamente o compromisso com a entrega futura do crédito relacionado
a esta inscrigcdo. Temos aqui um diferencial quanto aos grupos de consorcios,
pois nestes, 0s recursos aportados sao dos consorciados, que devem ser
devolvidos em caso de desisténcia. Na AFTB os aportes s@o doacdes de apoio
a0s programas sociais operacionalizados pela organizacao.

85-) Na pratica sabemos que inevitavelmente
ocorrerd semprc uma desisténcia, a cada més. Isto significa que, no cenéario
proposto de suspensao de entrada de novos associados teremos, na pratica,
uma reducéo, més a més, no numero de associados.

86-) Embora o reflexo imediato e econdmico das
desisténcias, ou faltas de constancia sejam positivos para o caixa, estas agoes
ndo trazem resultados positivos para a organizagdo como um todo, uma vez
que os resultados alcangados os sdo gracas a mobilizagao social em prol dc
um objetivo comum. Quando um associado deixa a organizacdo este
interrompe o efeito multiplicador de suas indicagdes, sejam por sua acgao de
voluntario ou pelo exemplo de sua contemplacao.

87-) Por fim precisamos avaliar que uma
organizacdo social nao existe se nao apresentar resultados. Esta perdera a
sua razdo de existir.

88-) A AFTB aluando apenas com arrecadacao
de CAs seria uma organizagdo que nao estaria explorando corretamente suas
atribuicoes. Nossa legislacdo ja prevé e incentiva aportes de recursos de
empresas privadas em organizac¢des sociais, assim como diversos governos ja
se utilizam das OSCIPs para conquistar uma maior proximidade com a
realidade das comunidades.

89-) Nao € nem um pouco razoavel supor que
uma organizagédo social, sem fins politicos, disposta a trabalhar como um
braco técnico do governo pelo aprimoramento do acesso ao bem comum deixe
de utilizar seus atributos.

90~} Muito antes de atingir a marca dos 10.000
associados a AFTB ja pode contar com importantes apoios de empresas
privadas e pode também comprovar o interesse de governos municipais no
desenvolvimento de trabalhos conjuntos. Isto comprova que nossas metas,
objetivos e determinacdes iniciais estdo corretamente estabelecidos de forma
segura e conservadora.
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INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS - ITEM 11

91-) Quando o Banco Central do Brasil solicita
uma copia do Contrato de Mutuo entre a AFTB e seu Presidente Carlos
Alberto Lilienthal Rotermund, detalhando o prazo, taxa de juros, caréncia,
sisterma de amortizacao, etc, o faz possivelmente por equivoco, jamais ocorrera
firmagéo de Mutuo, parceria ou qualguer atividade paralela entre o Presidente
e a AFTB.

91.1-}) Ainda em esclarecimentos, quer
consignar, que o Presidente, ora signatério, valeu-se de seus ativos para
ajudar implantar o sistema comunitario, mediante empréstimo também
comunitiario sem juros e, sem qualquer recompensa, aqui, instala-se a for¢a
de um ideal maior.

INFORMAGCOES E ESCLARECIMENTOS — ITEM 12

92-) Qual a origem dos recursos do contrato de
mutuo entre a AFTB ¢ seu presidente Carlos Alberto Lilienthal.

93-} Trata-se de recursos pessoais regularmente
declarados no Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

CONSIDERACOES FINAIS:

94-} Nao podemos concluir uma apresentagéo
que se propdem a expor com transparéncia a sistematica de operagao de
nossa organizagao sem tecer uma analise macro econdémica.

95-} A proposta do SAC surgiu da auséncia de
um mecanismo capaz de oferecer as familias mais carentes uma opc¢aoc para
desenvolvimento de patriménio,

96-} O SAC operacionaliza a drenagem de
recursos muito pulverizados para um fundo que os direciona ao creédito
habitacional.

97-) E de onde vém os recursos direcionados a
este fundo?
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98-] Em pesquisas realizadas junto aos
associados da AFTB concluimos que:

| % de casos | Onde este recurso deixou de ser gasto J
0% Reduziu os depdsitos em poupanca
2% Gastos com Vestuario ’
25% Eletro-eletrénicos, utilidades domesticas |
35% Lazer, bebidas, churrasco, cigarros.
38% Houve aumento dc receita - passou a trabalhar um dia a mais
L por més para ganhar o recurso comprometide com a CA J

99-) Os recursos captados pela AFTB por meio
do programa SAC sédo direcionados para o mercado imobiliario, que é o
mercado que traz o maior retorno para a sociedade em cada real investido.

100-) Precisamos considerar também o que
representa para uma familia a conquista da sua casa propria. A partir destla
conquista a familia tem a oportunidade de equilibrar seu or¢amento, enraiza-
se, passando a ter uma maior identificacdo com sua comunidade além do
refor¢o do conceito de cidadania e inclusao social.

101-} Quando uma familia conquista sua casa
prépria, com uma escritura lavrada em seu nome, esta passa também a estar
inserida nc mercado de crédito, aumentande a atividade econdmica.
Aumenta-se também a arrecadag¢do do municipio, scja por forga de reflexo do
aumento da atividade econdmica ou por arrecadacgao direta de impostos
ligados a habitagdo, como IPTU, Agua, luz e saneamento.

102-) Este choque provocado pelas mudancas
econdmicas resultantes da aplicacdo de nossas operagtes ja sdo classificadas
por organizagdc internacionais como uma operagdo capaz de produzir
mudangas sistémicas nas comunidades onde é aplicada.

103-) Atualmente a AFTB é alvo de pesquisa por
parte de diversos centros de estudos universitarios, inclusive com estudos
cientificos ja& publicados (veja anexo), bem como de acompanhamento e
analise por parte de diversas fundacgdes internacionais.

104-) Conoluimos que nosso desafio néo € a
captacdo dos recursos necessarios ao cumprimento de nossas metas, mas sim
o desenvolvimento de ferramentas de gestdo que explorem nossas
potencialidades.
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105-) Sentimo-nos honrados por mais esta
apresentacao de nossa organizacao € fazemos votos para que a leitura venha a
despertar novos colaboradores.

106-) Finalmente, transcrevemos ainda que de
forma suscinta, a historia ¢ um ideal, esperamos gue nosso relatoc nao tenha
qualquer carater de defesa, mas apenas como esclarecimentos e informagoes,
o que entendemos ser de neosso dever, nao s6 ao Banco Central do Brasil, mas
a todos os cidadaos Brasileiros, que de uma forma ou de outra venham a
demonstrar interesse, a que titulo for, pois o espirito da AFTB é unico,
combater o déficit habitacional, ajudando todos aqueles que manifestarem a
intencdo, ja que nosso proposito € limpo, inteligente e, sobretudo,
transparcnte, esse € nosso projeto maior, € com isso, esperamos ter no Banco
Central do Brasil, o novo parceiro, pois, aproveitamos a oportunidade para
consignar os respeitos e profundo aprego ao presidente Doutor HENRIQUE
MEIRELLES, que, inclusive é um dos voluntarios do terceiro setor.

Com as homenagens,

Atenciosamente.

]

Carlos Albefio Lilienthal Rotermund

Presldente

- Pl

Edgard Anténio dos Santos

Nitcleo Juridico — OAB/SP 45,142
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